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COMPRENDRE
POUR MIEUX AGIR

A Saint-Martin, I'emploi n'est pas seulement une question de chiffres. Il
est le reflet d’'une réalité sociale, économique et humaine, fagonnée par
I'histoire récente du territoire et ses résiliences. Le diagnostic territorial
de I'emploi met en lumiére une situation complexe : une population jeune
mais sous-qualifiée, un marché du travail marqué par la discontinuité et des
besoins économiques en mutation.

Depuis l'ouragan Irma jusqu'a la crise sanitaire mondiale, Saint-Martin a été
confrontée a des bouleversements majeurs. Face a ces chocs, les réponses
institutionnelles, bien que réactives, doivent désormais s'inscrire dans une
stratégie de fond. Derriere chaque indicateur se trouvent des parcours de
vie, des ambitions freinées, des potentiels inexploités.

Ce document n'est pas un simple état des lieux. Il constitue une boussole
pour repenser nos priorités, réajuster les dispositifs existants et imaginer,
ensemble, un avenir professionnel plus inclusif et durable. L'enjeu est clair :
faire de I'emploi un levier de transformation sociale et territoriale. Le défi
est collectif.

LOUIS MUSSINGTON
Président de la Collectivité de Saint-Martin
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Depuis 2010 I1le de Saint-Martin a enregistré une diminution continue de sa population, passant de 36 979 habitants a
31 477 individus au 1¢ janvier 2024 (données dernier recensement).

Cette érosion démographique, s'étendant sur une période supérieure a 10 ans, représente une diminution d'environ 15%,
soit une perte nette de 5 502 habitants.
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Sourca : Recenaement de la population

Au 1% janvier 2024, la population de Saint-Martin est de 31 477 (chiffre de 2021)
% sur 1 an (324 habitants en moins)

o SUr 6 ans (4 207 habitants en moins)
sur 11 ans (5 502 habitants en moins)

GRAPHIQUE 1 | Inscrits & France Travail en catégories ABCDE,
ABCet A

Saint-Martin
Données corrigées des variations saisonniéres et des jours ouvrables (CVS-CJO)

== Catégories A, B, C,D,E ~ Catégories A, B, C == Catégorie A

Parallelement a cette tendance démographique, le
nombre de demandeurs d'emploi n'a pas connu de
variation proportionnelle. Le graphique retragant
I'évolution des inscrits a France Travail en catégories
A, B et C a Saint-Martin de 2015 a 2024 met en
évidence une dynamique fortement influencée par
deux crises majeures : louragan IRMA (septembre
2017) et la pandémie de COVID-19 (a partir de
2020).
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Source : France Travail-Dares, STMT, traitements DARES.
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Un territoire bouleversé
par 'ouragan IRMA (2017)

A partir de la fin du troisiéme trimestre 2017, une chute brutale des inscriptions est observée. Ce recul ne traduit pas une
amélioration de I'emploi, mais résulte du choc systémique qu'a représenté IRMA : infrastructures détruites, administrations
en situation dégradée, et déplacements massifs de population.

Une aggravation
due a la crise sanitaire (2020)

Entre fin 2019 et début 2021, une hausse trés marquée des inscriptions en catégories A, B et C est enregistrée, atteignant
un pic a plus de 5 600 inscrits. La pandémie de COVID-19 a gravement perturbé I'économie locale, en particulier les
secteurs du tourisme, du commerce et des services, piliers de I'activité saint-martinoise. Cette envolée reflete une hausse
brutale du chdémage et de l'inactivité partielle.

Une stabilisation
a un niveau préeoccupant (2021-2024)

Courant 2021, une lente décrue s'amorce, mais les chiffres restent nettement supérieurs aux niveaux d'avant crise.
Cette situation révele une reprise incompléte, voire un essoufflement des dynamiques de réinsertion professionnelle.
Le territoire semble confronté a « une forme de stagnation » du marché du travail, dans un contexte de recomposition
économigue incertaine.

Dans ce cadre, il est impératif de s'appuyer sur des données statistiques et des analyses fiables afin de mieux
comprendre les dynamiques socio-économiques locales. Lobjectif est de concevoir une politique de I'emploi

davantage adaptée et répondant aux besoins spécifiques du territoire de Saint-Martin.

Il est a noter que le périmétre statistique concerne les personnes recensées et déclarées en partie frangaise.
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Typologie
de la population en 2021

L'année de référence retenue pour I'étude est 2021. L'élaboration de la typologie de la population est fondée sur le dernier
recensement réalisé par I'I'TSEE.

LA METHODE DE RECENSEMENT APPLIQUE A SAINT-MARTIN

Population des personnes vivant en logements ordinaires au 1" janvier 2021

Recensement de Recensement de Recensement de Recensement de Recensement de
8% des logements 8% des logements 8% des logements 8% des logements 8% des logements
[ + [E— + [ + [ + [
2019 2020 2022 2022 2023
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Pas de recensement en
2021 a cause de la
pandémie COVID

I Rcoartition de la population par sexe et tranche d'age

La population saint-martinoise compte 31 477 habitants dont 54% de femmes et 46% d’hommes.

La tranche d'age des 15 - 29 ans représente 21% de la population contre 18% pour les 30 — 39 ans. La tranche d'age
40 - 49 ans équivaut a 19% de la population totale. Les cinquantenaires (50 - 59 ans) représentent 21% de la population
ainsi que les soixantenaires (60 ans et plus).

En dépit d'un vieillissement observable de |la population, la proportion de jeunes reste dominante.
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Source : Recensement de la population
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Niveau de dipldme de la population
La population saint-martinoise se distingue par un niveau de dipléme globalement faible.

35% de la population ne possedent aucun dipléme ; un chiffre significatif qui souligne une fracture éducative importante.
Par ailleurs, 93% des non diplémés sont agés de plus de 29 ans.

Les diplémés de niveau CAP/BEP (22%) et baccalauréat ou équivalent (17%) constituent l'essentiel des autres
qualifications. Seulement 18% de la population cumulent des diplémes de I'enseignement supérieurs de niveau bac +2
ou plus, ce qui limite fortement le développement de secteurs exigeant des compétences spécialisées (administration,
services numériques, ingénierie, etc.).

Des disparités marquees selon les tranches d'age

Chez les jeunes (15-29 ans), une part notable posséde des bases techniques ou générales (29% CAP/BEP ; 27% bac ou
équivalent). 17% ont un dipléme de I'enseignement supérieur de niveau BAC+2 et plus, dont 4% possédent un dipléme de
niveau BAC+5, ce qui freine leur insertion dans les filieres émergentes.

Parallelement, les trentenaires et quarantenaires concentrent la majorité des diplémés du supérieur.

Répartition de la population par niveau de diplome
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22%
17%
8% 8% 0
Sk 4%
Aucun dipléme BEPC, brevet CAP, BEP Baccalauréat, Diplome de Diplome de Diplome de
des colleges, DNB ou équivalent brevet professionnel l'enseignement l'enseignement l'enseignement
ou équivalent supérieur supérieur de niveau  supérieur de niveau

de niveau bac +2 bac +3 oubac +4 bac + 5 ou plus

Répartition de la population par niveau de diplome et tranche d'age

Baccalau- Diplome Diplome Diplome
BEPC, réat. brevet de I'ensei- de I'ensei- de I'ensei-
Aucun brevet des | CAP BEP ou r'ofes- gnement gnement gnement Total
diplome colleges, équivalent P supérieur de | supérieur de | supérieur de
sionnel ou h . .
DNB équivalent | Miveau bac | niveau bac + | niveau bac +
q +2 3oubac+4 | 5ouplus
15229 ans 17% 10% 29% 27% 9% 4% 4% 100%
30a49ans 24% 8% 25% 20% 10% 8% 6% 100%
50 a 59 ans 43% 7% 22% 14% 6% 5% 3% 100%
60 ans et + 58% 8% 13% 10% 4% 4% 4% 100%
Total 35% 8% 22% 17% 8% 6% 4% 100%
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I Rcparation des inactifs
* Les NEET
Définition :
Il s'agit des jeunes agés de 15 a 29 ans, ni en études, ni en emploi, ni en formation. Ce terme est également un outil
statistique de la Commission européenne pour évaluer les conséquences des crises économiques sur ce groupe.

Pour rappel, les 15-29 ans représente 22% de la population soit 5 300 individus. Le taux d'inactifs est de 47% dans cette
tranche d'age soit 2 474 NEET (hors recherche d’emploi) dont 1 927 sont 4gés de 15 a 19 ans.

En France hexagonale, les NEET représentent 12,8% de la tranche d'age des 15 a 29 ans.
« Les seniors (tranche d'age 50 - 59 ans)

Le taux d'inactifs est de 19% pour les cinquantenaires. Les femmes de cette tranche d'age sont les plus vulnérables avec
un taux d'inactivité de 22%.

Taux de chomage et d'inactifs par tranche d'age et sexe

Actifs

Inactifs . Actifs chomeurs Taux de chémage Taux d'inactifs
ayant un emploi
(<5} [} (<5 (5} <5} () (<3} () (3} <5}
= IS £ £ £ IS = IS = £
E £ | Total E £ | Total E £ | Total E £ | Total E £ | Total
a5 (T8 a5 (TS ac [T T L T (s
15a29ans | 1215|1259 | 2474 | 888 813 | 1701 | 535 590 | 1125 38% | 42% | 40% | 46% | 47% | 47%

30a49ans | 338 | 691 (1028|2687 2898|5584 763 | 1492 |2255| 22% | 34% | 29% | 9% | 14% | 12%

50a59ans | 360 | 563 | 923 | 1527|1390 (2917 | 391 | 639 | 1030 | 20% | 32% | 26% | 16% | 22% | 19%

60anset+ [ 1509 | 1917|3426 | 745 | 489 (1234 | 200 | 241 | 441 | 21% | 33% | 26% | 62% | 72% | 67%

Total 3422 | 4430|7852 5847|5589 11436 | 1888|2962 (4851 | 24% | 35% | 30% | 31% | 34% | 33%

Source : Recensement de la population

L'analyse de la population saint-martinoise, fondée sur les dernieres données
durecensement, met en évidence une structure démographique relativement
jeune, avec une légere majorité féminine, et une forte représentation des
tranches d'age actives. Ce profil démographique constitue un potentiel
considérable pour le développement socio-€conomique du territoire.
Toutefois, ce dynamisme est atténué par un niveau de qualification
globalement faible, marqué par une proportion importante de

personnes sans dipléme et une sous-représentation des

formations supérieures. La situation est particulierement

préoccupante chez les jeunes, dont pres de la moitié

sont inactifs. Ces constats soulignent la nécessité

d'adapter les politiques publiques d'emploi et de

formation, en ciblant prioritairement les jeunes

et les adultes peu ou pas qualifiés, afin de

renforcer la capacité du territoire a relever

ses défis socio-économiques.
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Typologie des demandeurs d’emploi
2021 et 2024

Des difféerences mineures renforcent une typologie
générale inchangée sur la période

L'élaboration de la typologie des demandeurs d'emploi est basée sur les données de France Travail et donc des actifs en
recherche d'emploi inscrit dans les fichiers de ce dernier.

Entre 2021 et 2024, le nombre total de demandeurs d'emploi a Saint-Martin témoigne d'une relative stabilité, passant de
5354 individus a 5 224. Cette légere diminution masque toutefois des évolutions différenciées selon les critéres.

Reépartition des demandeurs d'emploi par sexe

La population féminine inscrite parmi les demandeurs d'emploi connait une hausse modérée, passant de 3 148 individus
en 2021 a 3 251 en 2024 ; tandis que le nombre d'hommes en recherche d'emploi diminue significativement, 2 206 en
2021 contre 1 993 en 2024. Ces données traduisent une dynamique contrastée qui invite a une analyse fine des facteurs
sous-jacents, notamment en termes de secteurs d'activité.

2021 2024

Femme MHomme Femme MHomme
2021 2024 Différence Evolution
Femme 3148 3251 103 3%
Homme 2206 1993 -213 -10%
Total général 5354 5244 -110 2%

Source : France travail
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I Rcpartition des demandeurs d'emploi par tranche d'age

La part des jeunes de 15 a 29 ans progresse notablement, passant de 19% a 24%. Cette hausse peut s'expliquer en partie
par la mise en fonctionnement effective, des 2022, de la Mission Locale, créée en 2016 ainsi que par I'effet des dispositifs
dédiés aux jeunes tel que le Contrat d'Engagement Jeune (CEJ).

La tranche des 30 a 49 ans, toujours majoritaire parmi les demandeurs d’emploi, connait une légére progression.

En revanche, les séniors voient leur part diminuer, particulierement les soixantenaires et plus, dont la proportion passe
de 17% a 13%. Cette baisse relative peut refléter des départs a la retraite, une réorientation professionnelle ou une sortie
du marché du travail mais elle pose aussi la question de l'acces a I'emploi et a la formation pour ces catégories d'age.

Ces évolutions soulignent la nécessité d'adapter les politiques publiques aux réalités générationnelles, en renforgant
I'accompagnement des jeunes demandeurs d’'emploi tout en maintenant un soutien adapté aux populations plus agées.

2021 2024 Différence Evolution
15229 ans 997 1280 283 28%
30a49ans 27272 2242 -30 1%
50 a 59ans 1186 1036 -150 -13%
60 ans et + 899 686 213 -24%
Total général 5354 5244 -110 2%

Répartition par tranche d'age
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I Rcpartition des demandeurs par diplome
L'analyse du niveau de diplome des demandeurs d'emploi révele quelques variations au cours de la période.

On observe une légere diminution de la part des personnes peu ou pas qualifiées, passant de 31% a 29%, signe d'une
amélioration relative du profil de qualification.

Le nombre de demandeurs possédant un CAP/BEP ou équivalent suit la méme tendance avec une diminution de 3 points.

La part des individus diplémés du baccalauréat ou équivalent progresse, passant de 21% a 23%. La tendance est identique
pour les titulaires d'un diplome de niveau bac +2 et plus. Ces tendances traduisent une montée en qualification parmi les
demandeurs d'emploi, susceptible de répondre aux exigences croissantes des secteurs économiques et d'améliorer les
perspectives d'insertion professionnelle.

Cependant, la présence encore significative de demandeurs d'emploi peu ou pas qualifiés souligne la nécessité de
maintenir et de renforcer les dispositifs de formation et d'accompagnement, afin d’assurer une inclusion effective de tous
les profils dans le tissu économique.
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0 | | |
peu ou pas CAP/BEP BAC BAC +2 et +
diplédmés
. 2021 2024 Source : France travail
2021 2024 Différence Evolution
peu ou pas 1962 1498 -464 -04%
diplémés
CAP/BEP 2027 1529 -498 -25%
BAC 1365 1222 -142 -10%
HGAG 1057 994 63 6%
plus
Total général 5354 5244 -110 2%

Répartition par durée d'expérience professionnelle

Entre 2021 et 2024, la répartition des demandeurs d'emploi selon la durée de leur expérience professionnelle connait des
évolutions marquantes.

La part des personnes ayant moins d’un an d'expérience professionnelle passe de 24% a 48%, une progression nette qui
pourrait, a premiere vue, laisser penser a une arrivée massive de jeunes entrants sur le marché du travail. Pourtant, I'age
médian de ces demandeurs est de 36 ans, ce qui suggere que ce groupe est majoritairement composé de personnes en
rupture de parcours, ou qui peinent a s'insérer durablement malgré un age plus avance.

Les demandeurs d'emploi ayant une expérience d'un a quatre ans connaissent une baisse notable, passant de 24% a
17%, avec un age médian identique de 36 ans. La encore, on retrouve un profil de trentenaires faiblement stabilisés
professionnellement.

Les tranches plus expérimentées, 5 a 9 ans et 10 ans et plus, sont en net recul : de 19% a 12% et de 33% a 22%
respectivement. Les dges médians, 44 ans pour les premiers et 53 ans pour les seconds, confirment que ce sont des
actifs plus agés.

DIAGNOSTIC TERRITORIAL DE L'EMPLOI




Quasiment un demandeur sur deux inscrit en 2024 ne dispose d’aucune expérience salariée passée.

50 48%
% . ; 33%
2 24% 24% 17% 19% \ 290,
| [] m -
0
moins d’un an lana4ans 5ansa9ans 10 anset+
M 2021 2024
Age médian 2021 2024 Différence Evolution
Moins d'un an 36 ans 1273 2 500 1226 96%
Tana4ans 36 ans 1295 915 -380 -29%
5ansa9ans 44 ans 1014 650 -364 -36%
10 ans et + 53 ans 1772 1179 -593 -33%
Total 41 ans 5354 5244 -110 2%

Source : France travail

Des éléments invitent toutefois a nuancer ce constat sensible : d'une part, la fréquence d'acquisition de ces expériences
demeure inconnue, la durée ainsi que I'expérience éventuellement acquise dans le cadre d'activités indépendantes ne
sont pas documentées et d'autre part, la source est administrative et tributaire des déclarations du demandeur d'emploi.

Nombre d’expériences (>1 mois) détenues par les demandeurs d’emploi

35 _ 34%
30 [

25 | 24%

20 |

16%
151
13%

11%
10

2%
1
Plus de 10

Une seule Deux Entre Entre
3eth 5et10

Aucune

Source : France Travail, mai 2025. Traitement @ E

En somme, cette évolution ne reflete pas tant un rajeunissement des demandeurs d'emploi qu'un affaiblissement des
trajectoires stables, avec une montée en puissance de parcours fragmentés, quel que soit I'age.
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Répartition par métier et secteur d'activité
« SECTEUR D'ACTIVITE CIBLE

L'évolution de la répartition de la recherche d'emploi des demandeurs par secteur d'activité entre 20271 et 2024 met en
lumiere des tendances structurantes. Plusieurs secteurs confirment leur poids ou leur montée en attractivité, notamment
I'hotellerie, la restauration et le tourisme, qui reste le principal secteur ciblé malgré une hausse modérée.

Le secteur de la santé enregistre une progression. Cela interroge sur les attentes vis-a-vis des métiers du soin, sur
I'adéquation entre offre de formation et besoins en emploi, et sur I'attractivité du secteur.

Répartition des demandeurs d’emploi par domaine de métier recherché

2021 2024 Différence | Evolution
Hotellerie - Restauration Tourisme Loisirs et Animation 1318 1409 91 7%
Services a la Personne et a la Collectivité 988 948 -40 -4%
Commerce, Vente et Grande Distribution 761 773 12 2%
Support a I'entreprise 520 604 84 16%
Construction, Batiment et Travaux Publics 684 487 -197 -29%
Transport et Logistique 263 245 -18 7%
Installation et Maintenance 270 237 -33 -12%
Agriculture et Péche, !Espaces Ngturels et Espaces Verts, 162 118 " 27%
Soins aux Animaux
Santé 64 94 30 47%
Industrie 109 88 21 -19%
Banque, Assurance, Immobilier 52 58 6 12%
Communication, Média Et Multimédia 59 56 -3 -5%
Spectacle 35 33 -2 -6%
Arts et Fagonnage d'ouvrages d‘art 22 20 -2 9%
Autre 47 74 27 57%

Source : France travail
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* PAR METIER RECHERCHE

L'analyse comparative du top dix des métiers les plus recherchés par les demandeurs d'emploi en 2021 et 2024 met
en exergue une stabilité des aspirations professionnelles sur le territoire. Les emplois les plus sollicités demeurent
concentrés dans les secteurs du service a la personne, de la vente, de la restauration et de l'assistance administrative,
traduisant a la fois le poids de ces filieres dans I'économie locale et leur accessibilité en termes de niveau de qualification.

On observe toutefois quelques glissements : si les métiers d'employé familial, de serveur et de vendeur restent en téte
du classement, le métier d'agent d'entretien progresse notablement, passant de la dixieme a la sixieme position en 2024.
ATinverse certaines professions comme celle de plongeur reculent dans la hiérarchie, suggérant une évolution dans les
attentes ou les profils des demandeurs d'emploi.

En somme, cette répartition reflete des choix largement orientés vers des postes opérationnels, peu qualifiés,
correspondant aux compétences les plus courantes.

Top 10 des métiers les plus recherchés

2021
EMPLOYE FAMILIAL / EMPLOYEE FAMILIALE DE MAISON 278
EMPLOYE / EMPLOYEE D'ETAGE 259
VENDEUR / VENDEUSE EN PRET-A-PORTER 229
SERVEUR/ SERVEUSE EN RESTAURATION 205
COMMIS / COMMISE DE CUISINE 183
PLONGEUR OFFICIER / PLONG EUSE OFFICIERE DE CUISINE 154
SECRETAIRE 139
AGENT / AGENTE DE NETTOYAGE INDUSTRIEL 122
CAISSIER / CAISSIERE 113
AGENT / AGENTE DE PROPRETE DE LOCAUX 108
0 50 100 150 200 250 300
2024

EMPLOYE FAMILIAL / EMPLOYEE FAMILIALE DE MAISON 1 2 5 7
SERVEUR / SERVEUSE EN RESTAURATION e 5 5
VENDEUR/ VENDEUSE EN PRET-A-PORTER messssssssssss—"mn 233
EMPLOYE / EMPLOYEE D'ETAGE  mssss— 07 3
COMMIS / COMMISE DE CUISINE e 7 1 0
AGENT / AGENTE DE PROPRETE DE LOC AUX . | G4
SECRETAIRE mssss— 163
CAISSIER / CAISSIERE  m— 100
CHARGE /CHARGEE D'ACCUEIL  me—— 08
CUISINIER/ CUISINIERE  mssssssm 02

0 50 100 150 200 250 00

Source : France travail
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» NIVEAU DE QUALIFICATION PAR METIER RECHERCHE

40% des demandeurs d’emploi ne recherchent qu'un seul métier, ce qui pourrait indiquer une certaine cohérence entre
leur parcours et leur projet. En analysant leur profil on constate que si deux tiers des serveurs disposent d'un diplome,
seulement 37% ont un dipléme en lien direct avec le métier recherché. De plus, un demandeur sur trois qui vise un poste
de serveur n'a aucune expérience déclarée (ni dans le métier, ni dans un autre). Le phénoméne est sensiblement similaire
pour les vendeurs : les trois quarts ont un dipléme, mais dans six cas sur dix, celui-ci n'est pas lié au métier.

Le déficit d'expérience professionnelle couplé a I'écart observé entre diplome détenu et métier

recherché témoigne d'une faible congruence entre demande et offre sur les profils recherchés.

Relation métier recherchés, qualification des demandeurs d’emploi

o en lien
e s T
1 Serveurs en restauration — B87% j 37% ’\ 35%
2 Vendeurs en prét-a-porter [ | 76% .) 39% 4 —\ 36%
3 Employés familial de maison 1§ 9% Y 21 N s
4 Employés d'étage | | 15% " 1% ﬁ 28%
. B Secrétaires I 54% ) 53% ﬁ 32%
ﬂac:?u?;ceuhfm 6 Commis de cuisine = _) 57% m 23%
métier 7 Agents de propreté de locaux = 7% ﬁ 32%

Source : France Travail, mai 2025. Traitement € sz

* NIVEAU DE MAITRISE LINGUISTIQUE

Note méthodologique : la grille d'évaluation des compétences linguistiques déterminée par France Travail distingue
trois niveaux : débutant, intermédiaire et avancé. Seul le niveau «avancé» est retenu ici, afin de refléter les
compétences réellement mobilisables en contexte professionnel.

Cette approche vise a croiser les compétences détenues par les demandeurs d'emploi avec les attentes du marché
du travail, sans jugement de valeur ni volonté de stigmatiser les profils.

Notons enfin que les problématiques d'illettrisme sont encore a part et constituent également des freins majeurs a
l'insertion.

Langlais reste en toute logique la langue la plus maitrisée, mais en proportion moindre qu'attendue : un peu plus de la
moitié des demandeurs d'emploi déclare une maitrise courante de la langue. Ce taux atteint environ 70% si l'on inclut les
niveaux dits intermédiaires. Toutefois, cette proportion apparait en deca des estimations démographiques, qui évaluent
a plus de 90 % la part de la population saint-martinoise parlant couramment I'anglais (langue maternelle ou véhiculaire).

Le francais est nettement moins courant parmi les demandeurs d'emploi: moins d'un tiers d'entre eux déclare une maitrise
avancée du frangais (46% en rajoutant les niveaux intermédiaires). Ce n'est pas en soi un phénoméne préoccupant dans
son ensemble, sauf dans certains métiers ou une pratique fluide des deux langues est fortement conseillée, comme :

- les secrétaires, dont seul un demandeur d'emploi sur deux maitrise le francais.
- les serveurs en restauration haut de gamme,
- et dans une moindre mesure, les vendeurs.
Lespagnol, troisieme langue véhiculaire du territoire, occupe une place significative. Il est notamment la langue principale

de plusieurs profils dans les secteurs de la propreté (agents d'entretien et employés familiaux). Cette compétence est
souvent sous-valorisée, alors qu'elle représente un réel potentiel de mise en relation emploi-compétence.
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* maitrise dite "avancée”
——— parlent couramment *

% wmétiersles plus recherchés et m m | = |
profils des demandeurs d'emploi m ml

parmi les
1 Serveurs en restauration I 67 % '] 17%
2 Vendeurs en prét-a-porter | [ | 23% N 40%
3 Employeés familial de maison [ ] 30% | 6% [ | 27% B 6%
4 Employés d'étage [ ] 36% - B 9%
: 5 Secrétaires M 76% [ 49% | 18% ' N 46%
@
ne recherchant 6 Commis de cuisine = 44% i) 26% . I 22%
qu'un seul )
métier 7 Agents de propreté de locaux i) 24% | 6% ] 29%

Tous demandeurs d'emploi confondus [l 54% 9%

Source : France Travail, mai 2025. Traitement @

I Rcoartition par categorie d'inscription
Définition des catégories :

A Demandeurs d'emploi tenus de faire des actes positifs de recherche d’'emploi, sans aucune activité ;

Demandeurs d'emploi tenus de faire des actes positifs de recherche d'emploi, ayant exercé une activité réduite courte
(de moins de 78 heures au cours du mois)

Demandeurs d'emploi tenus de faire des actes positifs de recherche d’emploi, ayant exercé une activité réduite longue
(plus de 78 heures au cours du mois) ;

Demandeurs d'emploi non tenus de faire des actes positifs de recherche d'emploi (en raison d'un stage, d'une formation,
d'une maladie...), sans emploi ;

m O O @

Demandeurs d'emploi non tenus de faire des actes positifs de recherche d'emploi, en emploi (par exemple : bénéficiaires
de contrats aidés,).

La catégorie A, qui regroupe les demandeurs sans activité, reste largement majoritaire en 2024 mais en recul sensible par
rapport a 2021 : elle passe de 83% a 74%. Cette baisse de neuf points témoigne d'un changement de situation pour une
partie des inscrits.

En paralléle, les catégories B et C, qui concernent les demandeurs d'emploi ayant exercé une activité réduite, sont en
nette progression entre 2021 et 2024. La catégorie B passe de 4% a 7%, soit un quasi-doublement. Mais c'est surtout la
catégorie C qui connat la plus forte hausse, passant de 8 a 15%.

100

80 83% 540
60
40
0,
2 4% 7% 8%  15% 4% 2% 2% 1%
A B C D E
B 2021 2024
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2021 2024 Différence Evolution
A 4432 3897 -535 -12%
B 236 369 133 56%
C 412 785 373 91%
D 191 17 -74 -39%
E 83 76 -7 -8%
Total général 5354 5244 -110 2%

Source : France travail

Une analyse approfondie démontre que 5% des demandeurs inscrits en catégorie A en 2021 sont inscrits
en catégorie C en 2024, contre 2% en catégorie B.

Cette évolution pourrait refléter plusieurs phénoménes : un développement de I'emploi partiel ou précaire,
une diversification des formes d'activité. On peut aussi y lire un effet des dispositifs d'accompagnement ou
de la création de nouvelles opportunités économiques, méme si elles restent souvent a temps réduit.

Dans I'ensemble, cette bascule dans le temps de la catégorie A vers les catégories B et surtout C souligne
une progression vers I'employabilité de ces individus.

Que deviennent les catégories A de 2021 en 2024 ?
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I -\ olution des demandeurs d'emploi et des bénéficiaires du
RSA (BRSA)
Entre 2021 et 2024, le nombre total de demandeurs d'emploi & Saint-Martin évolue de maniere contrastée selon qu'ils

soient ou non bénéficiaires du RSA. Les demandeurs d'emploi non bénéficiaires du RSA enregistrent une progression
modérée tandis que le nombre de BRSA inscrits comme demandeurs d'emploi diminue de 13%.

100 —
2021 2024 | Différence | Evolution 80
Non 60
bénéficiaire 4049 4107 58 1%
du RSA 401
Bénéficiaire 1305 1137 -168 -13% 20
du RSA
2z 0 L
Total [ . 99
otal genera 5354 5244 110 2% 2021 2024
Source : France travail Bénéficiaire du RSA [l Non bénéficiaire du RSA

L’ensemble des données portant sur la typologie comparative des demandeurs d'emploi en
2021 et 2024 plaide pour un accompagnement renforcé des publics en reconversion et une
attention particuliere aux secteurs en mutation, dans une logique de sécurisation des parcours.

Analyse par variables

Comparatif entre la typologie de la population
et des demandeurs d'emploi en 2021

Le terme demandeur demploi « DE » regroupe I'ensemble des demandeurs d'emploi inscrits a France Travail. Les
chiffres de cette section ne permettront donc pas de déterminer un taux de chémage.

Lanalyse des données porte sur lensemble des DE toutes catégories confondues.

I~ clyse par sexe, tranche d'age et niveau de dipldme

DE Population FOMIEEUEG]D
Sexe 2021 2021 (30
<l par sexe 22% de la population totale
est a la recherche d'emploi
Femme 3148 12982 24% a France Travail. Une femme
sur quatre contre un homme
Homme 2206 11157 20% .
sur cing est demandeur
d'emploi.
Total 5354 24139 22%

Source : France travail et recensement de la population
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Tranche d'age en 3521 Pogt(:)lza:ion Pou(;zegltzag:!
par tranche d'age
15229 ans 997 5300 19%
30249 ans 2272 8 868 26%
50 a 59 ans 1186 4870 24%
60 ans et + 899 5101 18%

Source : France travail et recensement de la population

19% de la population agée de 15-29 ans est au chémage contre 26% pour les individus agés de 30 a 49 ans.

. L DE Population Pourcen_tage
Niveau de diplome en 2021 2021 de DE par niveau de
dipléme
BAC+2 et plus 882 4280 21%
BAC 1140 4148 27%
CAP/BEP 1693 5362 32%
peu ou pas diplomés 1639 10 349 16%

Source : France travail et recensement de la population

30% des habitants possédant un dipléme de niveau 3 a 4 (CAP/ BEP et BAC) sont demandeurs d’emploi.

Comparatif entre la typologie de la population en 2021
et des demandeurs d'emploi en 2024
Hypothese : typologie similaire entre 2021 et 2024

Analyse par sexe, tranche d'age et diplome

La population est caractérisée en 2021 par 54% de femme contre 46% d’homme. Comparativement, la
tendance est similaire parmi les demandeurs d'emploi, ot les femmes sont davantage représentées que
les hommes, avec une proportion de 63% de femmes et 37% d’hommes.
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Répartition de la population et des demandeurs d'emploi par sexe

Population 2021 Demandeurs d’emploi 2024

Femme M Homme Femme M Homme

Source : France travail et recensement de la population

Une orientation analogue se dégage lorsque l'on analyse la répartition par tranche d'age. En 2021, 37% de la population
appartient a la tranche d'age des 30 - 49 ans, tandis que 42% des demandeurs d'emploi en 2024 se retrouve dans cette
méme tranche d'age.

Répartition des demandeurs d'emploi et de la population par tranche d'age

42%

40 37%
% 24% 22% 0 0 21%
ig . 19% 20% 13%
: ] .
15a29ans 30a49ans 50 a59ans 60 anset+
[l Demandeur d’emploi 2024 Population 2021

Source : France travail et recensement de la population

Cette adéquation entre la typologie de la population en 2021 et celle des demandeurs d'emploi en 2024 se manifeste
également a travers la répartition par niveau de diplome.

Répartition des demandeurs d’emploi et de la population par niveau de diplome

50
43%
40 |
0,
30 | Sk 29%
22% 22%
20 | 17% 18% 18%
10 [
0 1 1 1 J
peu ou pas diplomés CAP/BEP BAC BAC +2 et +
[l Demandeur d’emploi 2024 Population non scolarisée 2021

Source : France travail et recensement de la population

L'ensemble des données analysées fait apparaitre une réelle cohérence entre la structure de la population en 2021 et celle
des demandeurs d'emploi en 2024, tant sur le plan du sexe, de I'dge, que du niveau de diplome.

Cette correspondance entre les caractéristiques socio-démographiques de la population et celles des publics en recherche
d'emploi tend a confirmer la stabilité des dynamiques structurelles a I'ceuvre sur le territoire.

Dans ce contexte, une observation annuelle apparait suffisante pour en suivre les grandes évolutions,

une analyse mensuelle ou trimestrielle n'apportant qu'un éclairage limité au regard des tendances
lourdes identifiées.
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Focus : nouveaux inscrits

Nous vérifions ici, la présence du demandeur d'emploi au 31/12 des dernieres années.

A noter : il est possible que le demandeur d'emploi de Iannée N-1 travaille durant I'année N et soit & nouveau inscrit
a France Travail au 31/12 de 'année N. Lobjectif est de mettre en exergue « la récurrence au chémage ».

Nouveaux demandeurs d'emploi

Un demandeur d'emploi sur 3 en moyenne est un nouvel inscrit. On constate une part stable de la proportion des nouveaux
inscrits entre 2022 et 2024.

Cela met tout de méme en exergue une dynamique de renouvellement des inscrits. Ces données viennent en complément
de celles portant sur les parcours fragmentés.

Nouveaux demandeurs d’emploi

6000 — 5354 5389 5179 5244
5000 |
4000 |__
3000
2000
1000
0
2021 2022 2023 2024
Il Demandeur d’emploi Nouveaux demandeur d’emploi

Source : France travail

Focus sur les 5 244 demandeurs d'emploi de 2024

47% des demandeurs d'emploi présent en 2024 étaient inscrit en catégorie A en 2023 contre 5% en catégorie B et 8% en

catégorie C.
Répartition des DE par présence Origine des DE de 2024
au 31/12 des années précédentes
3500 3334

Catégorie A en 2023

3000 |-
2694
Nouveaux DE
25001 2238
2000 |- 1910
Catégorie C en 2023
1500 [
1000 |- Catégorie B en 2023
500 |-
Catégorie D et E en 2023
0

DEprésents  DEprésents  DE présents Nouveaux
en 2021 en 2022 en 2023 DE

47%

50

Source : France travail

Profils des 2 238 demandeurs d'emploi de 2024
présents en 2021

43%

agés entre 30

et49 ans DE 2024
présents
en 2021

68%

de femmes

42% 33%

monoparentale Bénéficiaire
du RSA
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Focus : demandeurs d’'emploi 2024 —
longue durée (DELD)

Définition : Les DELD sont ceux inscrits en catégories A, B, C, depuis plus d’un an. Les demandeurs d’emploi de tres
longue durée (DETLD) sont ceux inscrits depuis plus de 24 mois.

I Rcoartition par durée d'inscription
En 2024, 59% des demandeurs d'emploi a Saint-Martin sont inscrits depuis moins d'un an a France Travail, soit 3 112
individus.
Alinverse, environ 40% des demandeurs d'emploi soit 2 132 sont inscrits depuis plus d'un an, dont 611 personnes inscrites
depuis trois ans ou plus, ce qui souligne la présence d'un noyau de chémeurs de longue et tres longue durée.

Demandeurs d’emploi par durée d'inscription a France Travail

3500 —
3112

3000 |-

2500 |-

2000 |-

1500 |-

1000 | 1058

611
500 |- 463
0 1 1 . 1 ._1

Unanet Plusd’'unanet Plusde2anset Plusde3ans
moins 2 ans maximum 3 ans maximum

Répartition des demandeurs d’emploi par regroupement de durée d'inscription

B Moinsd’'unan MEntre 1anetmoinsde2ans M2 ansouplus Source : France travail

I Rcpartition par categorie d'inscription

73% des demandeurs d'emploi de longue durée sont inscrit en catégorie A et n'ont donc pas exercé d'activité professionnelle
au 31/12/2024. Cette tendance est quasi proportionnellement identique pour les demandeurs d’emploi de trés longue
durée.

Moins d'un an Entre 1 an et moins de 2 ans 2 ans ou plus

o
% E E -
1% : 5 c
c |~ 7%
c 16%
13%
—Eo B ‘E.‘
7% 7 Ao
A
75% A
73%
A A

u B C HD NE u B C HD MNE HA B C HD NE

‘P

Source : France travail
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I Rcoartition par sexe et tranche d'age

Nous notons un age médian de 50 ans pour les demandeurs d'emploi de trés longue durée, 40 ans pour ceux de longue

durée et 38 ans pour ceux inscrits depuis moins d'un an.

Les femmes ainsi que les personnes agées de 30 a 59 ans sont particuliérement affectées par le chdmage de longue

durée.
Sexe
Moins Moins
d’'unan d’unan
Entre 1an et Entre 1anet

moins de 2 ans moins de 2 ans

2ans
ou plus

2 ans
ou plus

L L L )
40 60 80 100

EFemme Homme

Tranche d'age

17% 9%

14%

21% 44% 21%

8% 39% 28% 25%

L L L L L
0 20 40 60 80 100

W15229ans M302a49ans [502a59ans 60 ans et +

Source : France travail

B Rcpartition par niveau de dipldme et expérience

professionnelle

30% des demandeurs d'emploi de tres longue durée possede 10 ans ou plus d'expérience professionnelle.

Niveau de diplome

Moins

d’'un an 29%

Entre 1an et

0,
moins de 2 ans 27%

25% 19%

23% 21%

2ans 30% 19%  17%
ou plus
0 20 40 60 80 100
B Peuoupas [ CAP/BEP [MIBAC B BAC +2
diplomés ou plus
Expérience professionnelle
Moins 0 0 0 0
dunan 48% 19% 13% 20%

Entre 1 an et

0,
moins de 2 ans 18%

2 ans
ou plus

13% 12%

44%

12%

22%

30%

0 20 40 60

B Moinsdunan [1ana4ans [l5ansa9ans 10anset+

80 100

Source : France travail

Lensemble des données sur ces groupes révele que les demandeurs d’emploi de longue et
de trés longue durée forment des groupes hétérogenes. Dans ce contexte, il est difficile de définir

des profils types.

DIAGNOSTIC TERRITORIAL DE L'EMPLOI




Focus : bénéficiaires du revenu de
solidarité active (BRSA) - 2024

Depuis 2003, le Revenu Minimum d'Insertion (RMI) qui préexistait au RSA est décentralisé.

Larticle 43 de la loi n° 2021-1900 du 30 décembre 2021 de finances pour 2022 met en place une expérimentation de
recentralisation de l'instruction administrative, de la décision d'attribution ainsi que du financement du RSA et du Revenu
de Solidarité Outre-Mer (RSO) pour cing ans, dans les départements volontaires.

Concernant le territoire de Saint-Martin, le financement du RSA n'est pas recentralisé et la charge financiere repose sur la
Collectivité qui pergoit une compensation de I'Etat.

Au 31 décembre 2024, la CAF recense 1957 BRSA dont 1137
inscrits a France Travail.

Au regard de la composition des foyers, le montant mensuel moyen du RSA percu a Saint-Martin est de 600 euros, en
Guadeloupe de 566 euros et en France métropolitaine de 536 euros.

Depuis 2016, linscription a France Travail (anciennement Pole Emploi) est indispensable a l'instruction d'une demande de
RSA a Saint-Martin. Cette condition particuliere sera appliquée aux autres territoires frangais en 2025, par suite de la loi
n° 2023 -1196 du 18 décembre 2023 pour le plein emploi.

La typologie présentée repose sur l'analyse des données de France travail.
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Typologie des BRSA - 2024

Les BRSA présentent une surreprésentation féminine notable, avec 73% de femmes, contre 59% parmi les demandeurs
d’emploi non bénéficiaires du RSA. Cette disparité suggére une vulnérabilité économique et (ou) sociale plus marquée chez
les femmes, notamment en lien avec des facteurs spécifiques tels que la charge familiale ou des obstacles structurels a
linsertion professionnelle.

Par ailleurs, I'analyse des tranches d'age révele que les BRSA se concentrent majoritairement dans la tranche des 30 - 49
ans (51%). Alors que cette tranche d'age est généralement considérée comme la plus active sur le marché du travail.
Elle regroupe des individus souvent hien établis dans leur carriere, avec une expérience significative. Cette tendance se
duplique chez les demandeurs d’emploi non bénéficiaires du RSA, a une échelle moindre.

Bénéficiaire
du RSA

Non
bénéficiaire
du RSA

1

60 100

Homme
Source : France travail

Tranche d'age

Bénéficiaire
du RSA

Non
bénéficiaire
du RSA

0 20 40 60 80 100

B15229ans  [M30a49ans [M502a59ans 60 ans et +
Source : France travail

Situation familiale

Bénéficiaire
TR 11% 2%

Non
bénéficiaire [EPIILZIM L) 28%
du RSA

1 1 1 1

0 20 40 60 80 100

M Biparentale [Encouple [ Monoparentale [l Vivant seul
Source : France travail

Les familles monoparentales qualifient 57% des BRSA contre 28% pour les demandeurs d'emploi non
bénéficiaires. Par ailleurs, 90% des BRSA sont sans activité et tenus d'effectuer des actes positifs de recherche
d’emploi (catégorie A).

Cette réalité familiale, comhinée a I'dge et au sexe, souligne que les BRSA sont en priorité des femmes d'age
mdr, seules a assumer la charge familiale, ce qui impacte leur acces a I'emploi.
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Catégorie d'inscription

100 —

90%
80 |—

70%
60 |—
40 [—
20 |— 18%
8%
0 m W 22 2% 0w
A B C D E
Il Non bénéficiaire du RSA Bénéficiaire du RSA Source : France travail

D'un point de vue académique, 35 % des BRSA sont peu ou pas diplémés, seulement 19% dispose du baccalauréat et 10%
d’un dipléme universitaire ou équivalent.

En ce qui concerne I'expérience professionnelle, 54% des BRSA ont moins d'un an d'expérience. lls accumulent moins
d'expérience professionnelle globale, ce qui peut refléter des parcours encore plus fragmentés.

Ces données mettent en évidence que les BRSA sont généralement caractérisés par un niveau de

dipléme plus faible et une expérience professionnelle moindre par rapport aux demandeurs d’emploi
non bénéficiaires du RSA.

Niveau de diplome Expérience professionnelle

Bénéficiaire
du RSA

Bénéficiaire
du RSA

35% 19% 18% 11%

Non bénéficiaire Non bénéficiaire

27% 28% 24% 47% 17% 13%

du RSA du RSA
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
.Eiepulgrlégss Mcarer  WBAC gﬁclesz B Moinsdunan [1ana4ans M5ansa9ans Ml10anset+

Source : France travail

I Profils types BRSA

51% 73%
agés entre 30 de femmes
et49 ans DE Ces données permettent

bénéficiaire de mieux appréhender

les caractéristiques de ce
duRSA public afin de développer

des dispositifs d'insertion

57% 54% professionnelle pleinement
monoparentale possédant adaptés. Il apparait
moins d’un an essentiel de  favoriser
d’expérience laccompagnement  des
54% BRSA vers l'autonomie.
avec un niveau
de diplome

CAP/BEP ou BAC Source : France travail
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Pistes
d’action par
public cible

/



NEET (hors recherche d'emploi)
Pistes a explorer :

Développer l'aller-vers en concertation ;

Remobiliser ce public en amont de toute entrée en
formation ; Le territoire compte 2474 NEET (hors

Mettre en place des formations diplomantes courtes, recherche d'emplqi). Eimp!antation dun
permettant lopérationnalité immédiate sur un métier RSMA augmenterait considérablement les
en corrélation avec les centres d'intéréts des individus ; « chances » d'insertion réussie de ce public.

Valoriser les dispositifs de formation préalable au Par aHIegrs, la dynamique de developpemgnt
recrutement ; économique amorcée sur le territoire

constitue un atout supplémentaire pour créer

Valoriser la création d'entreprise ; , . o
un environnement favorable a cette initiative.

Implanter un Régiment du Service Militaire Adapté
(RSMA) a Saint-Martin.

I \csure en cours

Par suite de I'entrée en vigueur progressive de la loi pour le plein emploi, I'Etat déploie sur le territoire national et en outre-
mer, l'offre « repérage et remobilisation ».

Objectif général du dispositif : « aller vers » les publics vulnérables, ayant décroché des solutions quileur étaient proposées
et / ou qui cumulent des difficultés diverses (logement..).

Lattributaire & Saint-Martin est le consortium COMPAGNON BATISSEUR et ALEPHPA. La cible pour notre territoire est de
150 individus sur 3 ans, comprenant les NEETS et autres publics.

Séniors (+ 50 ans)
N Pistes o explorer:

Valoriser le dispositif de validation des acquis de I'expérience professionnelle, particulierement pour les individus
peu ou pas diplomés ou possédant un CAP- BEP et une expérience professionnelle d'au moins un an dans un métier ;

Orienter vers le bilan de compétences les personnes souhaitant se reconvertir.

BRSA

Pistes a explorer :

Remobiliser les BRSA par des méthodes innovantes ;

Développer les périodes de mise en situation professionnelle en partenariat avec des entreprises locales enclines a
accueillir des personnes peu qualifiées et éloignées de I'emploi ;

Inciter au bénévolat afin de créer du lien social ;

Apporter un appui a la garde d'enfants ;

Valoriser I'entrepreneuriat notamment par I'Economie Sociale et Solidaire (ESS) ;

Donner I'acces a des formations courtes et qualifiantes répondant aux besoins du territoire.

Mesure a venir

Cette prestation s'articule autour de 4 modules :

Dans le cadre du pacte local des

solidarités, volet insertion, 'Etat | M°ﬂ“'° 1 Module 2 M°d‘:]|e 3 Module 4
P ok N ateliers thématiques savoir-étre et coaching période de mise

et la Collectivité de Saint-Martin pour lever les freins a acquisition personnalisé en situation

mettront en place en 2026, une [N NIRRT des codes professionnelle.

prestation de remobilisation personnelle en corrélation de I'entreprise
avec la vie professionnelle,

des BRSA percevant depuis 24 etc)
mois ou plus le RSA.
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Relation
emploi et
formation
professionnelle

et technologique
a Saint-Martin



Ftat des lieux de |a
formation professionnelle

B | - cotalogue

| Au 31 décembre 2024, le catalogue de formation professionnelle, toutes voies confondues (initiale, alternance et formation
continue), se structurait autour de 17 établissements, dont 2 lycées (1 professionnel et 1 technologique) et 6 CFA actifs.
En tenant compte de I'ensemble de 'année scolaire 2024-2025, 20 organismes ont proposé une offre (dont 8 CFA).

Dans 7 cas sur 10, cette offre délivre une formation qualifiante préparant directement a un métier. Les 30% restants
sont constitués de formations diverses : soit destinées a la remise a niveau/préparation a l'entrée en formation ou sur
le marché du travail (préqualification, lutte contre [llettrisme, FLE, bureautique), soit a des bilans de compétences ou
formations non qualifiantes visant a améliorer les pratiques professionnelles (management, communication, etc.). Ces
formations sont indispensables, notamment au regard de I'éloignement de certains profils du marché de 'emploi — voire
de la formation elle-méme.

Toutes voies confondues, les spécialités les plus représentées sont: gestion/administration des entreprises (management,
comptabilité, gestion PME), commerce/gestion commerciale, santé/action sociale, hotellerie/restauration, batiment et
maintenance automobile et nautique. Louverture du CFA Mangrove a notamment permis d'étoffer l'offre en restauration,
notamment via la délivrance de titres professionnels.

Attractivité des formations (parcours initial)

Les formations en mécanique au niveau CAP se distinguent par leur trés forte
attractivité, le nombre de voeux dorientation dépassant largement la capacité
d'accueil : pres de 2 fois plus élevé pour le CAP maintenance des véhicules option
voitures particuliéres. Mais les capacités d'accueil sont relativement limitées (une
vingtaine de places).

Elle  sappréhende au
regard du volume de
veeux dorientation sur
une formation rapporté
a la capacité daccueil
de I'établissement.

A l'opposé, les Bac pro sont bien moins prisés (une place sur deux pourvue). C'est
le cas de maniere générale pour une majorité de Bac pro.

Le commerce demeure toujours tres attractif également avec des taux de pression
et de remplissage flirtant avec les 100%.

Issues positives

Globalement, les taux d'emploi & 6 mois sont faibles (25%), mais il faut les mettre
en paralléle du taux de poursuite d'études proche des 50% toutes formations
confondues. Si on prend les deux en compte, le taux de devenir favorable s'établie
autour des 60%. Cela signifie qu'en moyenne, 40% des éléves inscrits en derniére
année ne sont ni en formation, ni insérés dans I'emploi salarié 6 mois au sortir de
leur formation.

Elle se définie via
le « taux de devenir
favorable » - il prend en
compte les poursuites
d'études et les éléves
en emploi 6 mois Ce taux de devenir favorable est particulierement important pour le domaine
aprés la sortie. hotellerie, restauration (plus de 70%) et ceux quel que soit le niveau. C'est
également le cas pour les formations en Gestion, comptabilité.
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Figure 1: Offre, effectifs, principaux indicateurs de la formation professionnelle initiale a Saint-Martin en 2023

Diplome

favorable

S g
Q=
0 O
gE_
Z'U

Effectif total
Taux de pression
(moyenne 2022-23)
Taux de remplissage
(moyenne 2022-23)
Taux de devenir

Maintenance auto et nautique 6 210 84% 71%
Seconde pro métiers de la maintenance des matériels et des véhicules 20 125%  100%
CAP maintenance des véhicules option voitures particuliéres 1 19 186%  100% 60%
CAP réparation, entretien des embarcations de plaisance 1 11 138%  100% 53%
... DAP maintenancenautique | ] v 0 T T 3% __.
Bac pro maintenance nautique 1 59 76% 85% 52%
Bac pro maintenance des véhicules option A voitures particulieres 1 35 50% 53% 58%
Bac pro métiers de I'électricité et de ses environnements connectés 1 56 43% 43% 68%
Action sociale / Santé 5 221 105%  98%
Seconde commune - Bac pro accompagnement, soins et services a la personne 88 99% 98%
CAP agent accompagnant au grand age 1 16 141%  100% 50%
CAP accompagnant éducatif petite enfance 1 15 66%
Bac pro accompagnement, soins et services a la personne option B en structure 1 32 69%
Bac pro accompagnement, soins et services a la personne option A a domicile 1 13 73%
Bac techno sciences et technologies de la santé et du social 1 57
Gestion / administration des entreprises 5 173 111% 97%
(Csl)z;?\jg)de Tere sciences et technologies du management et de la gestion 65 116%  100%
Bac techno/gérje :scienpes et t.echnologies du management et de la gestion 1 Y
(STMG) spécialité gestion et finance
Bac techno série sciences et technologies du management et de la gestion
_(STM) spécialt ressources humaines etcommunication e
... Bac pro assistance  la gestion des organisations et de lewrs activites ] o8 69% _.09% __75%
BTS gestion de la PME 1 32 106% 77%
BTS comptabilité et gestion 1 27 89% 62%
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Diplome

Nombre de
diplomes
Taux de devenir
favorable

Effectif total
aux de remplissage
moyenne 2022-23)
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(moyenne 2022-23)

BTP 5 129 77% 84%

Seconde pro métiers des transitions numeérique et énergétique 27 97% 97%

Seconde pro métiers de I'agencement, de la menuiserie et de I'ameublement 18 80% 100%

CAP menuisier fabricant 1 10 45% 92% 60%

CAP charpentier bois 1 20 104% 96%

Bac pro technicien de fabrication bois et matériaux associés 1 35 62% 67%

Bac techno sciences et technologies de l'industrie et du développement durable 1 13

architecture et construction

BTS systémes constructifs bois et habitat 1 6 40%
Hotellerie / restauration 5 111 84% 72%

Seconde pro métiers de I'hétellerie-restauration 11 132% 91%

CAP cuisine 1 39 66% 54% 74%

.. CAP commercialisation et services en hotebcaférestawrant 118 6% 63  T0%
MC cuisinier en desserts de restaurant 1 8
Bac pro cuisine 1 19 79% 75% 79%
Bac pro commercialisation et services en restauration 1 16 62% 63% 72%

Commerce / Gestion commercial 4 144 106%
Seconde pro métiers de la relation client 32 133%  100%

_ CAP équipier polyvalent ducommerce 1M e 9% S1%
Bac pro métiers de l'accueil 1 32 103% 97% 68%
Bac pro métiers du commerce et de la vente option A animation et gestion de 1 29 87% 84% 67%

Ldespace ComMerCial e,
Bac techno série sciences et technologies du management et de la gestion 1 22
(STMG) spécialité mercatique

Informatique / Systéme d'information 1 14
Bac techno série sqignqeg et tgohnologies de I'i‘ndustrie et,d'u développement 1 14
durable (STI2D) spécialité systémes d'information et numérique
Transport, logistique 1 16
ﬁzﬁgnde pro métiers de la gestion administrative, du transport et de la logis- 1 16 50% 81%
Sécurité 1 14
Seconde pro - Bac pro métiers de la sécurité 1 14 72% 72% 72%

TOTAL GENERAL 90% 88%

Sources : Mission interministérielle InserJeunes, outil ORION, rentrée 2023
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L 'alternance
(contrat d'apprentissage + contrats
de professionnalisation)

Offre de formation

8 CFA proposent déja, « ou sont en passe de », des

formations sur le territoire : ) )
Avec le démarrage des sessions du CFA Mangrove

* ACADEMIE DES METIERS (automne 2024), ce sont 5 diplomes supplémentaires

+ MANGROVE qui viendront compléter loffre en apprentissage

. CLOUD COM 97 sur le t/err|t0|re. Lhote.llerle, restaura,tlon devient
par conséquent le domaine proposant loffre la plus

* GRETA diversifiée en apprentissage (10 diplémes), suivi du

- LB DEVELOPPEMENT Commerce et du BTP.

- GRETA Les CAP constituent plus de 40% de l'offre, complétés

- MANGROVE par des BAC (15%), BAC+2 (33%) et BAC+3 (7%).

- IFACOM

Inscrits

319 contrats d'alternance ont été signés en 2023, dont 202 contrats d'apprentissage.

En attendant la remontée des premiéres signatures de contrats de l'année scolaire 2024/2025, c'est en commerce que
le volume d'apprentis reste le plus important. Le Bac pro « Métiers du commerce et de la vente option B prospection
clientele et valorisation de l'offre commerciale », le BTS « Négociation et digitalisation de la relation client » et le Titre
professionnel « Chargé de gestion commerciale » ont formé a eux seuls 76 apprentis en 2023, soit prés de 38% du volume
total de contrats signés.

37 contrats d'apprentissage ont été signés dans une entreprise de I'hotellerie et restauration (dont 25 en restauration). Ce
volume devrait logiquement s'accroitre cette rentrée avec 25 apprentis garantis dans le CFA Mangrove. Et « seulement »
17 dans la construction.

A linstar de la tendance en voie scolaire, 'apprentissage était en recul entre 2022 et 2023, quand bien méme elle est
positive a I'échelle hexagonale. La tendance 2024 pourrait néanmoins permettre une inversion de cette évolution.

En parallele, le territoire se caractérise par le dynamisme des contrats de professionnalisation qui, a l'inverse de la
tendance nationale, font mieux que se maintenir. Une large majorité d'entre eux sont signés dans la Restauration (40%).
[’Académie des Métiers et FORE IDN forment la trés large majorité des apprentis, respectivement 63 et 23% d'entre eux.

A noter gu'un peu moins de la moitié des alternants en contrats de professionnalisation dans une entreprise locale sont
formés en dehors du territoire (majoritairement en Guadeloupe). FORE IDN et La FAC se répartissent a part égale la quasi-
totalité des contrats de professionnalisation formés dans un OF Saint-Martinois.

Ruptures de contrat

On distingue :

« les ruptures brutes de contrat : analyse des simples ruptures de contrats. Calcul du taux brut de rupture : nombre de
ruptures / nombre de contrats signés

« des ruptures nettes : on s'intéresse également aux re signatures de contrats a la suite d'une rupture, si le jeune ne
revient pas dans le dispositif apprentissage, on considérera alors qu'il a définitivement quitté le dispositif.

Calcul du taux net de ruptures : (nombre de ruptures — nombre de re signatures) / nombre de contrats signés

En 2022, d'un point de vue « brut », un contrat sur cing est rompu avant son terme.
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Figure 2 : Contrats d’apprentissage par secteur d'activité en 2023

Nombre de sdlitotal Part des Taux de

contrats femmes rupture brut

Commerce ; Réparation Sous-total 60 29,7% 62% 22%

d’automobiles

et de motocycles Commerce de détail 47 23,3% 66% 19%
Commerce de gros 8 4,0% 38% 38%
Clommercg et réparation 5 25% 60% 20%
d'automobiles et de moto..

Hébergement Sous-total 37 18,3% 46% 19%

et restauration
Restauration 25 12,4% 28% 16%
Hébergement 12 5,9% 83% 25%

Comptabilité, Sous-total 23 11,4% 78% 9%

gestion Activités iuridi

ctivités juridiques 10 5.0% 60% 10%
et comptables
Act|V|t.es des S|§ges sociaux ; 5 25% 100% 0%
conseil de gestion
Activités d'architecture et
d'ingénierie ; activités de...
Services aux particuliers Sous-total 17 8,4% 100% 18%
Coiffure, esthétique, )

f)lanchisserie) q Autres services personnels 10 5,0% 100% 10%
Achwt}es‘des organisations 6 3.0% 100% 33%
associatives
Réparation d'ordinateurs
wet de biens personnels et...

Construction Sous-total 17 8,4% 29% 24%
Tra,vqu;( d,e construction . 5.4% 45% 97%
spécialisés
Construction de batiments 6 3,0% 0% 17%

Services aux entreprises Sous-total 13 6,4% 46% 15%

(Location véhic., paysagerie, Activités admini .

propreté, sécurité.) ctivités administratives 6 30% 67% 33%

et autres activités de soutien...

Activités de location
et location-bail

Activités des agences de voyage,
voyagistes, services...

Source : AKTO, Traitement Saint-Martin Compétences
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Figure 2 : suite

Nombre de % dutotal Part des Taux de

contrats femmes rupture brut

Enseignement Sous-total 8 4,0% 88% 13%
Enseignement 8 4,0% 88% 13%
Arts, spectacles Sous-total 6 3,0% 33% 0%
et activités récréatives Activitd " créati
ctivités sportives, récreatives 6 30% 33% 0%
et de loisirs
Santé humaine Sous-total 6 3,0% 100% 33%

et action sociale

(&a]

Activités pour la santé humaine 2,5% 100% 20%

Action sociale sans hébergement

Information Sous-total

et communication )
Edition

Production de films
cinématographiques,..

Télécommunications

Afin de garantir le secret statistique, les données correspondant a moins de 5 contrats ne sont pas diffusées.

Figure 3 : Contrats de professionnalisation par secteur d'activité en 2023

Nombre de sdutotal Part des Taux de

contrats femmes rupture brut

Hébergement et restauration  Total 47 40,2% 43% 15%
Restauration 44 37,6% 1% 14%
Hébergement

Commerce ; Réparation Total 17 14,5% 59% 24%

d’automobiles

et de motocycles Commerce de détail 9 7.7% 78% 11%
Commerce de gros 8 6,8% 38% 38%

Services aux particuliers Total 12 10,3% 100% 0%

Coiffure, esthétique, .

E)Ianchisserie) q Autres services personnels 7 6,0% 100% 0%
Activités des organisations 5 43% 100% 0%

associatives

Services aux entreprises Total 11 9,4% 9% 0%
(Location véhic., paysagerie,

propreté, sécurité.) Services relatifs aux batiments et 1 9.4% 9% 0%

aménagement paysager
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Figure 4 : Evolution des contrats d’apprentissage entre 2022 et 2024
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Figure 5 : Contrats d'alternance par CFA en 2023
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La formation professionnelle
continue — hors CPF

Entrées en formation

Cette partie est issue du bilan du PUIC 2019/2023. Il s'appuie sur les données fournies par la Collectivité
de Saint-Martin et France Travail (pour 2023 uniquement) puis traitées et analysées par Saint-Martin
Compétences.

Entre 2019 et 2023, 1 415 stagiaires sont entrés en formations dans le cadre des dispositifs PUIC. En moyenne, 300
stagiaires ont été formés chaque année, 2022 demeurant une année particuliere. La seule année 2023 enregistre 666
stagiaires (467 Collectivité + 199 France Travail). 2024 se situera bien en dessous des standards en raison d'un transfert
du déploiement vers France Travail gu'au quatriéme trimestre de ladite année, pour un montant prévisionnel uniqguement
de 262 000¢€.

Les formations relevant de I'’Axe 1, couvrant une partie des appels a projet ainsi que les AFC, représentent plus de la moitié
du volume d'entrées.

Sur 2019/2023, la Collectivité a financé a quasi part égale des formations non-qualifiantes (57%) et qualifiantes (43%).
Les formations visant a faciliter Iinsertion, les remises a niveau ou des formation linguistique (notamment couvertes par
les AFC) représentent plus de la moitié des formations non qualifiantes.

Du coté des formations qualifiantes, les % des financements de formations se sont portés vers des métiers de :
- 'animation/santé (BAPAAT, BAFA, BPJEPS, DE aide-soignant),
- les services aux particuliers (CAP en coiffure, esthétique, TP assistant de vie aux familles),
« le BTP (TP en menuiserie, pisciniste, coffreur, carreleur),

« le transport/logistique/tourisme (Certificat de membre d'équipage, TP chargé d'accueil touristique, guide, ...).

Si les plus de 36 ans étaient majoritaires de 2019 a 2021, les entrées ont observé un basculement vers les plus jeunes a
partir de 2022, les moins de 26 ans représentant méme plus de la moitié des entrées en 2022 et 2023.

Dans le détail, les jeunes sont proportionnellement plus orientés vers des formations non qualifiantes que le reste des
stagiaires, la part des formations non qualifiantes étant depuis 2021 significativement plus élevée chez les jeunes que
dans I'ensemble des stagiaires.

La tranche d'age de 16/30 ans représente 55% du public. La collaboration avec la Mission locale, les actions de sowurcing
sur le terrain par les agents de la Collectivité et les actions de communication mise en place (village de la formation,
réseaux sociaux ...) ont permis une forte progression du positionnement des jeunes sur les formations, 68% de jeunes de
moins de 30 ans en 2023. Globalement les jeunes sont bien représentés dans les formations.

Quel que soit la période considérée, les femmes demeurent trés largement majoritaires parmi les entrées en formation
(70% sur 'ensemble 2019/2023), la répartition se rééquilibrant néanmoins transitoirement sur 2023 (60/40). Le constat
lig, les formations sont particulierement genrées. A de trés rares exceptions pres dans lesquelles on observe une
relative parité (Chargé de développement de produits touristiques, TP Ouvrier de production horticole), les hommes sont
concentrés dans les formations du BTP et du jardinage (filieres dites masculines).

Si 60 établissements ont formé au moins un stagiaire depuis 2019, le top 10 en concentre 90%. A eux seuls 4 organismes
de formation (FORE IDN, IFACOM, Académie des Métiers et la Clef) représentent les 2/3 des entrées en formation sur la
période.

On note une augmentation du nombre de centres de formation qui a permis de diversifier l'offre. Les 2 centres les plus
anciennement installés sur le territoire restent nos principaux interlocuteurs.
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Figure 6 : Offre de formation professionnelle continue en cours ou @ venir au 10/10/2024 (hors alternance)

ENCADREMENT/MANAGEMENT
Professionnalisation des personnels CHR : management d’entreprise
Professionnalisation des personnels CHR : strategies operationnelles
Gestion proactive d'équipes projet
Bachelor management et entrepreunariat
Entreprendre
SECRETARIAT ASSISTANAT
Professionnalisation des personnels CHR : accueil - ventes - commercialisation
Titre professionnel employé administratif et d'accueil
TP secrétaire assistant médico-social
VAE : bac pro assistance a la gestion des organisations et de leurs activités
Titre professionnel secrétaire assistante
DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL ET PERSONNEL
Remobilisation : préparation a 'apprentissage et a la formation
Transformation organisationnelle : gérer le changement avec succes
Renforcement bureautique
Microsoft teams
Accompagnement global et renforcé vers l'insertion et 'emploi
INGENIERIE FORMATION/PEDAGOGIE
Accompagnement a la validation des acquis de I'expérience
VAE : bac pro - accompagnement, soins et services a la personne
Lutte contre ['llettrisme contextualisée avec les métiers du commerce + PMSMP
Accompagnement a la validation des acquis de I'expérience (VAE) en distanciel
VAE certificat d'aptitude aux fonctions d'encadrement et de responsable d'unité d'intervention sociale (caferius)
D'accompagnement VAE (validation des acquis de I'expérience)
Lutte contre l'illettrisme contextualisée avec les métiers de I'économie bleue et de la croissance verte + PMSMP
TRANSPORT
Permis B - boite manuelle
Drone - open A2
Permis moto (A2)
Formation drone : catégorie spécifique
Permis B - boite automatique
INDUSTRIE GRAPHIQUE/IMPRIMERIE
Adobe illustrator - Tosa
SERVICES COMMERCES PROXIMITE
Titre professionnel assistant de vie aux familles
Cap - métiers de la coiffure
COMMERCE
Stratégies gagnantes : le plan d'action commercial
TP conseiller de vente
COMMUNICATION ET INFORMATION
Adobe indesign - Tosa
SANTE
Dipldéme d'état d'aide soignant
VAE : diplome d'état d'auxiliaire de puériculture
VAE : dipléme d'état d'aide-soignant
GENIE INDUSTRIEL
Adobe auto cad - Tosa
GESTION COMMERCIALE ACHATS
VAE : BTS management commercial opérationnel
VAE BTS négociation et digitalisation de la relation client
GESTION FINANCIERE/ COMPTABILITE
Professionnalisation des personnels CHR : gestion analytique
Maitrisez les chiffres : formation comptabilité entreprise
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ACTION SOCIALE
VAE : BTS SP3S services et prestations des secteurs sanitaire et social
VAE dipléme d'Etat d'éducateur de jeunes enfants (DEEJE)
VAE dipléme d'Etat de conseiller en économie sociale familiale
MECANIQUE/CONSTRUCTION/REPARATION
VAE : BTS maintenance des véhicules option A voiture particuliers
GENIE CLIMATIQUE
CAP monteur en installations sanitaires (plomberie)
CAP installateur en froid et conditionnement d'air
LANGUES
Remise a niveau FLE 2¢™ niveau
Remise a niveau FLE 1¢ niveau
GESTION QUALITE
Optimiser I'efficacité : LEAN management appliqué aux services
ART
Scénographie numérique et mapping vidéo
INFORMATIQUE ET SYSTEMES D'INFORMATION
Boostez votre productivité grace a l'intelligence artificielle générative
AGROALIMENTAIRE
Pack entreprendre - hygiéne alimentaire
BATIMENT SECOND OEUVRE
CAP peintre applicateur de revétements
RESSOURCES HUMAINES
Maitriser la mission délicate : délégué du personnel
GESTION ORGANISATIONS
Gestion d'entreprise
PREVENTION/SECURITE
Pack permis d'exploitation-hygiéne alimentaire
HOTELLERIE/RESTAURATION
Pack entreprendre - restauration
TOTAL GENERAL
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Figure 7 : Entrées en formation dans le cadre du PUIC 2019/2023 - Hors France Travail (199 entrées en formation collectées en 2023)

Bilan des entrées en formation

2019/2020 2021 2022 2023 Total général
AAP Socle 104 (18%) 104 (8%)
AES 10 (3%) 16 (5%) 19 (14%) 21 (4%) 66 (5%)
SOCLE
AIF 20 (6%) 27 (9%) 66 (48%) 34 (6%) 147 (11%)
Pass Formation 42 (7%) 42 (3%)
AAP Axe 1 131 (23%) 127 (10%)
AXE 1
AFC 284 (90%) 254 (86%) 538 (41%)
AXE 2 AAP Axe 2 27 (5%) 27 (2%)
AXE 3 LEND A HAND 51 (38%) 210 (37%) 261 (20%)
Total général 314 (100%) 297 (100%) 136 (100%) 569 (100%) 1312 (100%)

Source : Collectivité de Saint-Martin
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Figure 8 : Formations préparées (en volume d’entrées) dans le cadre du PUIC 2019/23 (aides individuelles et

formations collectives confondues)

1 BAPAAT option loisirs du jeune et de I'enfant 36
2 Brevet d'aptitude aux fonctions d’animateur 30
3 Dipléme d’Etat d'aide-soignant 24
4 CAP esthétique cosmétique parfumerie 19
5 CAP accompagnant éducatif petite enfance 18
6 Titre professionnel assistant de vie aux familles 16
7 Eco-jardinier 15
8 Certificat de membre d’équipage de cabine (CCA) 15
9 Titre professionnel menuisier aluminium 14
10 Titre professionnel vendeur-conseil en magasin 13
11 Titre professionnel menuisier(iére) d’agencement 13
12 Titre professionnel chargé d’accueil touristique et de loisirs 13
13 Titre professionnel agent de maintenance des batiments 13
14 Chargé de développement de produits de tourisme 13
15 CAP métiers de la coiffure 13
16 Titre professionnel technicien d'équipement et de maintenance de piscines 12
17 Titre professionnel serveur en restauration 11
18 BPJEPS spécialité éducateur sportif mention activités aquatiques et de la natation 11
19 Titre professionnel ouvrier de production horticole 10
20 Titre professionnel coffreur bancheur 10
21 Titre professionnel animateur loisir tourisme 10
22 Titre professionnel guide accompagnateur touristique 9
23 Titre professionnel carreleur-chapiste 9
24 Télépilotage professionnel de drones 9
25 Praticien animateur de SPA 9
26 DEJEPS spécialité animation socio-éducative ou culturelle mention animation sociale 9
27 CQP préparateur-vendeur en produits de la mer 9
28 Titre professionnel tapissier-couturier d'ameublement 8
29 Peintre en décor 8
30 Titre professionnel technicien d’assistance en informatique 6
31 Permis de conduire catégorie C 5
32 Titre professionnel agent de sireté et de sécurité privée 4

RELATION EMPLOI ET FORMATION PROFESSIONNELLE ET TECHNOLOGIQUE A SAINT-MARTIN




Figure 9 : Entrées en formation par organisme de formation

Entrées par organisme de formation

2019/2020 2021 Total général

FORE ILES DU NORD 128 (41%) 61(21%) 53 (38%) 184 (41%) 426 (36%)
IFACOM FORMATION 66 (21%) 122 (41%) 9(7% 16 (4%) 213 (18%)
ACADEMIE DES METIERS 12 (4%) 45 (33%) 17 (4%) 74 (6%)
LA CLEF 67 (15%) 67 (6%)
KAIRI FORMATION 58 (18%) 58 (5%)
CREPS ANTILLES GUYANE 36 (17%) 20(7%) 56 (5%)
GRETA CFA de Saint-Martin 52 (18%) 52 (4%)
et Saint-Barthélémy

JIELLE FORMATION 40 (9%) 40 (3%)
PEPITE ACADEMY 32 (7%) 32 (3%)
OPA FORMATION 24 (5%) 24 (%)

Le CPF

Les données sont issues du bilan du dispositif CPF 2022/2023, réalisé par la Caisse des Dépéts et
Consignations.

Offre de formation

Sur la période 2022/23, 79 actions de formation étaient proposées sur le moteur de recherche de la plateforme CPF
formant a 22 diplémes au total. A une trés large majorité (80%), il s'agit d'une offre de formation non qualifiante
(accompagnement a la VAE, répertoire spécifique, bilan de compétences). Seulement 4 diplémes sont inscrits au RNCP
(TP Secrétaire comptable, Licence Economie, TP Serveur en Restauration, TP Gestionnaire de Paie).

Consommation du CPF

Sur 2022/23, 663 stagiaires ont suivi une formation financée par leur CPF, dont 280 en 2023 pour un volume moyen de
70h de formation et dans 58% des cas en distanciel en 2023 (72% en 2022).

Parmi le top 10 des formations suivies, les accompagnements a la VAE, a la création/reprise d’entreprise, ainsi que les
tests linguistiques apparaissent majoritaires. Le 1¢ Titre professionnel (Employé administratif et d'accueil) n‘apparait
qu'en 9¢ position en 2023.
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Figure 10 : Formations préparées en CPF en 2022 et 2023

Entrées par organisme de formation

Nb de Coit Durée
Intitulé certification f : Pourcentage  pédagogique moyenne
ormations :
moyen de formation
Actions de formation dispensées 0
1 aux créateurs et repreneurs d'entreprise 63 14% 1028,00¢ 210
2 Test TOEIC 37 8% 1429,00€ 27h
3 Accompagnement VAE 23 5% 921,00€ 16h
S Utilisation d'un logiciel de tableur 0
§ 4 (ICDL-PCIE) 19 4% 1168,00€ 41h
‘@
E 5 Hygiene alimentaire dans les établissements 19 1 712 00€ 62h
i de restauration commerciale ’ '
S
E 6 Permis de conduire catégorie B 18 4% 1173,00€ 25h
2
E 7 TOSA Excel 15 3% 1215,00€ 19h
a
= . ,
8 Bilan de compétences 15 3% 1774,00€ 12h
Utilisation d'un logiciel d'édition 0
° de site web (ICDL-PCIF) 13 3% 1506,00¢ on
10 Certification bureautique Excel 11 2% 1207,00€ 9h
Total général 445 100% 1344,00€ 62h
|
1 Accompagnement VAE 41 13% 1172,00€ 19h
2 Permis de conduire catégorie B 23 8% 1012,00€ 66h
3 Actl|ons de formation dlsplensees ' 19 6% 1249,00€ 2h
aux créateurs et repreneurs d'entreprise
o
§ 4 Test TOEIC 15 5% 1669,00€ 24h
$
E. 5 ICDL - Tableur (Excel, Calc, Google Sheets) 10 3% 2209,00€ 17h
=
o
k5 Test d'aptitude & travailler en anglais - .
E 6 LILATE 8 3% 1564,00€ 8h
2
8 7 Manager des politiques publiques 8 3% 1494,00€ 21h
o
a
]
8 Tosa Word 7 2% 741,00€ 18h
9 TP Employé administratif et d'accueil 7 2% 1101,00€ 6h
Test de connaissance du frangais 0
10 intégration, résidence, nationalité (TCF) 6 2 300,00¢ /n
Total général 305 100% 1 575,00€ 81h

Le public concerné demeure au 2/3 féminin et 1/3 des bénéficiaires sont demandeurs d’emploi.

RELATION EMPLOI ET FORMATION PROFESSIONNELLE ET TECHNOLOGIQUE A SAINT-MARTIN




Figure 11: Profils des bénéficiaires CPF en 2022 et 2023

Age / sexe

Femme/Homme

62% 38% 64% 36%

16-25 ans 16-25 ans

26-35 ans 26-35 ans
36-45 ans 36-45 ans
46-55 ans 46-55 ans

56et+ 56 et+

Statut des stagiaires a la validations des dossiers

Demandeurs d’emploi

@)1 35% )1 28%

Catégorie Socioprofessionnelle des salariés (données déclaratives) - Calcul hors données non renseignées

Non cadres
o 90% i 96%

Niveau de diplome des stagiaires (données déclaratives)

BAC +5 BAC +5

et plus et plus

BAC +3et4 BAC +3et4
BAC +2 BAC +2

BAC BAC

CAP, BEP CAP, BEP
Sans dipléme Sans dipléme
et Brevet et Brevet

]
0 5 10 15 20 25 30
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Photographie
des métiers exercés

Cette partie est issue de I'exploitation des données de la Déclaration sociale nominative (DSN) et du Recensement
de la population de I'INSEE sur ITle de Saint-Martin. Il donne une photographie des professions exercées sur l'ile
en volume, mais également en termes de profils des actifs. A caractére obligatoire et basées sur le déclaratif, ces
sources ne peuvent rendre compte ni de l'activité informelle, par essence trés difficilement quantifiable pour toutes
les sources de données existantes, ni de 'activité transfrontaliere avec la partie hollandaise.

En 2024, I'le compte environ 17 500 emplois déclarés, dont 3 000 indépendants/non-salariés (source : Déclaration Sociale
Nominative et Recensement de la population, CGSS).

La typologie des métiers refléte le positionnement économique de I'le : les employés et agents de maitrise de I'hotellerie
(environ 1 440 emplois), les ouvriers des travaux publics (1 220) et les cuisiniers (1 090) apparaissent parmi les trois
métiers les plus exercés a Saint-Martin. Suivent les vendeurs, enseignants et agents d'entretien.

Pres d'un salarié saint-martinois sur trois déclare ne disposer d'aucun diplome, contre un sur cing dans I'ensemble des
territoires ultramarins et un sur huit pour I'ensemble de la France, avec de fortes disparités selon les métiers exercés.
Ainsi, pres de la moitié des cuisiniers (46%) et des ouvriers des travaux publics ne disposent d'aucun niveau de diplome.
Pour les cuisiniers, cela représente méme un différentiel de 20 points par rapport aux autres territoires ultramarins. Seuls
les vendeurs ont un niveau de diplome sensiblement comparable a celui des autres territoires (16%).

Figure 12 : Top 8 des professions exercées sur l'ile et profils des actifs

W
n‘ont aucun dipldme

/ﬂ TOUS METIERS CONFONDUS [l 1 28% | B 1 19% B 12%

1 Employés et agents de maitrise de I'hotellerie [ ] 28% [ ] 22% B | 20%

parmiles 2 Ouvriers des travaux publics | ] | 48% D 32% W l 25%

14 500 3 Cuisiniers [ § 1 46% | 269% NN 23%

emplois salariés 4 yendeurs u | 16% | N 18% W 13%
fin 2024

5 Enseignants I j0% ;| 0% i 0%

6 Agents d'entretien — 153% N 42% HERN 33%

7 Ouvriers qualifiés du second oeuvre du batiment Il 129% | 20% B i 14%

B Employés administratifs des entreprises B 9% | B 16% § | 10%

Sources : INSEE, Recensement de la population 2021 et DADS 2024. Traitement & sssesi

Besoins en main d'ceuvre
exprimes par les entreprises

Cette partie est issue de I'exploitation de 'enquéte Besoins en Main d'ceuvre (BMO) réalisée chaque année par France
travail dans tous les territoires. Les employeurs entrant dans le champ de I'enquéte (environ 2,4 millions en France)
sont interrogés sur leurs besoins a venir par métier et sur les caracteres difficiles et saisonniers attendus pour ces
recrutements. La grande plus-value de cette source est son caractére prospectif d'une part et de demeurer I'une
des rares a parler métier d'autre part. Sa (grande) faiblesse reste son taux de répondants particuliérement faible sur
ITle. C'est la raison pour laquelle, ce sont moins les volumes, que les difficultés structurelles de recrutement qu'il
faut mettre en exergue.
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Environ 1 800 intentions de recrutement ont été exprimées par les entreprises pour l'année 2025 (BMO, France Travail).

Plus que la volumétrie — qui reflete davantage le taux de réponse a I'enquéte que le volume réel d'embauches a venir —
ce sont les difficultés de recrutement qui doivent étre mises en lumiere. Parmi ces projets de recrutement, 41% sont
anticipés comme difficiles par les entrepreneurs, au regard de leur expérience. Cette part, relativement stable sur les
trois dernieres années, demeure inférieure a la moyenne nationale (50%) et a celle des territoires ultramarins (a I'exception
de La Réunion).

Latypologie des métiers recherchés est assez classique et cohérente avec I'économie du territoire : employés de 'hotellerie,
cuisiniers, serveurs, jardiniers figurent en téte en volume d'intentions. Mais on note de fortes difficultés exprimées dans
le BTP (49%), le commerce (56%), et surtout le secteur santé/social (75% de projets jugés difficiles). Dans le détalil, les
aides-soignants, vendeurs, peintres en batiment et électriciens semblent particulierement difficiles a recruter.

1870°

intentions de
RE CR UTEMENTS en 2025 2019 2020 201 2022 2023 2024 2025

1880 1870 1870

En 2025, des projets moins nombreux, moins pérennes et plus difficiles a couvrir

]

Volume d'intentions _ijiL
part des recrutements part des recrutements

de recrutement évolution sur1an pérennes difficiles
=11 pts +2 pis
TOTAL ILES DU NORD 1870 1% 9’:1%
T EoN v N\ N\

e -19% -24 pts -10 pts
ALIMENTATION " 4 1% Y
BATIMENT, TRAVAUX 33 £\ 7w N\ -

' -33% 5 ' P
PUBLICS v oom A i Y
COMMERCE Ao O\ N\ s
69% s6% ¥
SANTE, ACTION ' T\ ‘e
SOCIALE A z20% = LY R
100% 75
TRANSPORT, A +160% N\ s I\ 2
/ "
LOGISTIQUE wne ¥ =
AGRICULTURE, & T\ soss -50 pts
100% .
MARINE, PECHE i ¥ T ¥
SECRETARIAT, | i -4 pts S e21pts
7 ) CcoMPTABILITE 110 W % ) -'55; A

LES METIERS ...

ﬂ ... LES PLUS RECHERCHES G}B ... LES PLUS DIFFICILES A
©\ PAR LES ENTREPRISES RECRUTER
1 Employés de U'hotellerie 1 Aides-soignants
2 Cuisiniers (dont aides de cuisines) m 2 Vendeurs en produits alimentaires
3 Serveurs de cafés restaurants so 3 Ouvriers en peinture en batiment
4 Jardiniers des espaces verts et 4] Conducteurs de véhicules légers
natur Sl _— ) B Ouvriers de l'électricité et de l'électronique
Surveillants d'établissements scolaires et
5 accompagnateurs des éléves en situation m

de handicap
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Les déclarations uniques
d’embauches en 2024 (DUE)

Cette partie est issue de I'exploitation des données mises a disposition par France Travail. Elles concernent toutes
les entreprises saint-martinoises qui ont déclaré au moins une DUE au cours de la derniere année.

Répartition des embauches par secteur

En 2024, 969 entreprises saint-martinoises ont déclaré pres de 11 000 DUE (10 962). Lintérim en concentre a elle seule
plus de la moitié du volume. Suivent ensuite I'Hébergement et restauration (152 entreprises pour 1 538 DUE, dont 80%
dans la Restauration), les Activités de services aux entreprises - dont entretien paysager, sécurité, location d'articles de
loisirs — (107 entreprises, 782 DUE), le Commerce (220 entreprises, 736 DUE) et la Construction (124 entreprises pour
444 DUE).

Hors intérim, la restauration représente ainsi un quart des recrutements enregistrés sur la derniére année sur le territoire.
127 entreprises ont déclaré avoir recruté au moins un contrat (95 en restauration traditionnelle, 25 en rapide).

A noter par ailleurs que 266 embauches ont été déclarées dans I'Administration publique générale — donc hors santé,
éducation, sécurité sociale (5% des embauches totales hors intérim).

o 969 <M 000

entreprises déclarés
en 2024

QUELS SECTEURS a48% dont:
RECRUTENT ?

HEBERGEMENT ET RESTAURATION
1538 152

SERVICES AUX ENTREPRISES
(Paysagerie, sécur.)

w782 B99

COMMERCE
736 @220

CONSTRUCTION
T 444 124

ADMINISTRATION
PUBLIQUE

276 B3

52%
INTERIM

Sources : France Travail, Déclarations Uniques d’Embauche (DUE)
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Cette partie sappuie a la fois sur le diagnostic territorial emploi/formation préalable a I'écriture du CPTDFOP
2023-2027 mais également sur I'ensemble des données ayant pu étre collectées a ce jour par le CARIF-OTEF et
présentées ci-dessus.

Investir dans les économies
bleue, verte et circulaire

C'est I'une des conclusions des différents diagnostics et schémas en cours d'écriture et reprises dans la note de cadrage
de février 2024, dont voici les extraits :

L'économie verte : développement durable, développement de I'agriculture, notamment la structuration
des filieres (production et transformation), I'agritourisme. L'ambition est de développer la production et encourager les
installations pour accroitre la production et réduire les dépendances (favoriser 'alimentation durable, le développement
d’une agriculture raisonnée et les circuits courts). Des actions sont déja en cours, il convient d'accompagner par la mise
en place de formations certifiantes ou qualifiantes (dans le domaine de la production, transformation et des services
associés). Les formations sont classées en trois catégories :

- Les actions de découverte des métiers de l'agriculture et I'alimentation durable (de 1 a 5 jours)
- Les formations pré- qualifiantes, qualifiantes ou certifiantes pour sorienter en priorité vers le salariat dans ces
métiers (de T a 9 mois)

« Les parcours de création d'activité, pour s'installer en agriculture ou créer une activité de transformation
alimentaire durable.

L'économie bleue comprend toutes les activités liées a I'environnement marin. Les besoins et les
enjeux ont été identifiés autour de 7 secteurs principaux :

- Les ressources vivantes (aquaculture et péches) et leur transformation,
« Les ressources non vivantes notamment I'exploitation des fonds marins,
+ Les transports,

« Les ports,

« La construction navale,

« L'énergie éolienne,

+ Le tourisme cdtier.

Des travaux sont en cours pour identifier les métiers et les formations qui y préparent.

'economie circulaire. benouvelles opportunités d'emploi en matiére de la gestion de la biodiversité,
la gestion des déchets, |a réparation, le ré-usage, le recyclage...

- Ces emplois vont de I'animation a la gestion opérationnelle (production, distribution, ...) ;

- Les grands projets structurants du territoire (Contrat de Convergence) : conducteurs de travaux, magons
finisseurs, carreleurs chapistes mosaique, chefs d'équipe, fibre optique, conducteurs d'engins de chantier ;

- La maintenance et |a réparation tous secteurs confondus (en lien ou non avec 'économie circulaire) ;

- Le numérique (favoriser la transition des entreprises et I'acces aux populations éloignées par le développement
des compétences clés) la digitalisation commerciale ;

« Le social et médico-social : accompagnement du vieillissement de la population, prise en charge des personnes
invalides, besoin d'AlS, de CIP et de CIS. Le Schéma Territorial Sanitaire et Social (STSS) recense un ensemble
d'emplois a pourvoir et de formations a déployer : Infirmier, Aide-soignant, Ambulancier, Psychomotricien,
Accompagnateur Educatif et social, Educateurs spécialisé, Conseiller en économie sociale et familiale,
Ergothérapeute.
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I Dons le batiment :

I |\ Stiers de bouche:

I  Otellerie:

Enrichir 'offre de formation
dans les secteurs clés du territoire

Le batiment, 'hotellerie/restauration sont les 2 secteurs majeurs de I'le. Il existe une nécessité d'enrichir l'offre existante,
soit en termes de niveaux de qualification ou de métiers non couverts jusqu'a présent. Celarépondrait a des problématiques
de besoins du marché du travail et d'une nécessaire montée en qualification des actifs.

Les métiers de la cuisine commencent a disposer d'une offre compléte et cohérente, d'autant plus avec l'ouverture du CFA
Mangrove qui vient compléter celle déja offerte par le Lycée professionnel en formation initiale. Il s'agirait donc de cibler
des secteurs moins couverts comme les métiers de bouche par exemple.

+ Taille de pierre (niveau 3)

« Installation/maintenance de panneaux photovoltaiques

- Conduite d'engins de chantiers (niveaux 3 et 4)

« Chef de chantier (niveau 4)

« Menuiserie aluminium (niveau 3)

- Couverture/Zinguerie (niveau 3)
Il s'agit la de structurer des filieres sur lesquels il existe soit des manques de profils trés qualifiés (chef de chantier),
soit des compétences sur lesquelles peu de formation ont été développées (menuiserie aluminium), soit qui disposent

de savoir-faire spécifiques qui doivent étre protégés et transmis (taille de pierre) ou enfin sur des filieres écologiques
(photovoltaigues).

- Boulangerie (niveau 3)

+ Boucherie
Aucune offre n'existe a ce jour sur le territoire pour ces métiers. La réouverture de I'abattoir va notamment offrir des
perspectives importantes en matiere de transformation alimentaire.

Une phase de découverte des métiers peut étre mis en place au préalable, laissant place a I'entrée en formation au niveau
3 (CAP).

- Management en hotellerie.
- Organisation de réception
« Assistant manager loisir hébergement restauration

Le territoire accuse un manque en termes de management qualifié dans le secteur. Former des profils au niveau Bac+2
pourrait permettre de pallier cette problématigue.

PISTES D’ACTION ~AMENAGEMENT DE LA CARTE DE FORMATION




Structurer une filiere
autour des métiers de l'évenementiel

Lile de Saint-Martin dispose d'une expertise reconnue sur l'organisation d'événements festifs et culturels : Carnaval,
Mardi de Grand Case, SXM Festival, Regate Heineken, Festival de la gastronomie, ... Il existe la une opportunité de structurer
une filiere qualifiée autour de compétences déja existantes tout en développant de nouveaux marchés potentiels a forte

valeur ajoutée.
A ce titre, des formations peuvent étre proposées : Découverte des métiers de I'événementiel, Assistant/chef de projet,
Organisation d'événements.

Diversifier I'offre
en mecanigue automobile

Il existe une offre bien structurée en formation initiale (CAP et Bac pro en Maintenance des véhicules option voitures),
mais aucune en formation professionnelle continue a destination des adultes. Il s'agirait donc de combler ce manque
tout en diversifiant le type de formations proposées notamment sur des modules de spécialisation ou en réparation de
motocycles et tunning sur lesquels aucune offre n'est actuellement proposée sur le territoire.

A noter : les cohortes doivent étre adaptées a la capacité d’absorption

du marché du travail saint-martinois.
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Dispositif
LEND A HAND

Ce dispositif propose une immersion professionnelle d'une durée comprise entre 130 et 140 heures, précédée en moyenne
d'une vingtaine d’heures de préparation dispensées par un organisme de formation.

Mis en place depuis 2009 durant les mois de juillet et d'ao(t, ce dispositif s'adressait initialement aux demandeurs d'emploi
agés de 18 ans a 26 ans. Depuis 2022, sa période de mise en ceuvre a été étendue aux mois de novembre et de décembre,
et son public élargi aux demandeurs d'emploi 4gés de 18 ans a 30 ans. Les bénéficiaires relevent du statut de stagiaires
de la formation professionnelle.

Objectifs pour les bénéficiaires :
« Découvrir, en contexte, les réalités du monde du travail ;
« Découvrir un métier, ses exigences et ses contraintes ;
« S'intégrer dans une équipe ;

- Adopter une posture professionnelle.

Cette action fait I'objet d'un cofinancement par le Fonds social européen.

Parmi les 397 stagiaires accueillis entre 2022 et 2024, 18% ont pu accéder a un emploi en contrat a durée déterminée
dans les six mois, soit 72 individus, tandis que 45 sont entrés en formation.

Année ':‘t’:c‘;l’;ﬁed: CDD Taux de CDD Coit

com FSE Total
2022 51 5 10% 3641881€ | 15358119€ | 190000,00 €
2023 210 30 14% 5700000€ | 323000,00€ | 38000000 €
2024 136 37 27% 60000,00€ | 340000,00€ | 400000,00¢€
Total 397 72 18% 15341881€ | 816581,19¢€ | 970 000,00 €

Sources : Direction de I'évaluation des politiques publiques et du pilotage de la performance / COM Saint-Martin

Bien que nous observions une progression de l'insertion des bénéficiaires dans les 6 mois suivant leur immersion,
linsuffisance de données telles que la durée des contrats ou le type de formation suivie ne nous permet pas d'analyser
pleinement le potentiel du dispositif.
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I | <s publics prioritaires a Saint Martin :

B \/oologie des personnes recrutées

La clause sociale d’'insertion
dans les marcheés publics

La clause d'insertion sociale est un outil juridique mobilisable dans la commande publique. Elle consiste en la possibilité
pour un donneur d'ordre, maitre d'ouvrage, de réserver une partie des heures générées par un marché a une action
d'insertion.

Elle constitue un levier essentiel pour favoriser l'inclusion des publics éloignés de I'emploi a Saint-Martin.
Insérée dans certains marchés publics de la collectivité depuis 2022, le déploiement effectif du controle de cette clause
sociale a débuté en 2023, avec une généralisation fin d'année grace a 'adoption d'un nouveau cadre contractuel. Pour

ce faire, la collectivité a procédé a I'embauche d'un facilitateur des clauses sociales au sein de la direction des marchés
publics.

« Les jeunes de moins de 25 ans au chdmage ;

« Les personnes non diplomées ;

« les personnes orientées par les partenaires de I'emploi de la collectivité en raison de leurs difficultés d'acces a

I'emploi ;

« Les personnes sous main de justice ;

« Les individus en parcours d'insertion ;

« Les habitants des Quartiers Prioritaires de la Ville (QPV).
A noter : Les marchés publics de la collectivité de Saint-Martin integrent en moyenne des clauses a 80 heures d'insertion par
tranche de 700 000 euros, avec une pénalité de 80 euros par heure non réalisée.

Entre 2023 et 2024, elles ont permis le recrutement de 70 personnes.

« REPARTITION PAR SEXE

68 personnes sur 70 recrutées sont des hommes. Cette trés faible représentation des femmes interroge sur la mixité
professionnelle et la nécessité de diversifier les secteurs d'activité et les métiers proposes.

Répartition par genre

2,9%

B Femme BEHomme

Source et exploitation : direction des marchés publics — COM Saint-Martin

DISPOSITIFS D’EMPLOI PORTES PAR LA COLLECTIVITE 2022 — 2024




« REPARTITION PAR AGE

80% des bénéficiaires sont agés de moins de 35 ans, dont 35% sont dans la tranche des 18-25 ans.

Répartition par age

Plus de 35 ans

18,6%

Nombre de recrutés

18-25 ans
18-25 ans 25
25-35 ans 32
35anset+ 13

25-35 ans

Source et exploitation : direction des marchés publics = COM Saint-Martin

« CRITERES SPECIFIQUES DE SELECTIONS
Plus de la moitié des personnes recrutées résident dans des quartiers prioritaires, notamment Quartier d'Orléans.
Parmi les 70 bénéficiaires (criteres cumulatifs) :

+ 15 individus sont suivis par les services de justice ;

- 15 autres sont issus de dispositifs d'insertion (fin de contrats d'insertion...) ;

+ 12 jeunes ont été orientés par la Mission locale ;

- 38 résident dans un QPV.

La clause atteint efficacement les publics prioritaires définis par les politiques nationales et locales d'insertion.

Répartition des recrutements par secteurs d'activité
et métiers

Domaine d'activité

60 -
50 -
La clause d'insertion sociale est principalement
activée dans le secteur du batiment et des 20
travaux publics (BTP) pour les métiers de
magons, coffreurs, plaquistes, électriciens. a0l
Ces postes offrent un potentiel réel de montée
en compétences grace a la transmission de 20k
gestes professionnels et au travail collectif sur
les chantiers.
10
|

BTP (macon, Manutentionnaires
coffreur, etc.)

Source et exploitation : direction des marchés publics — COM Saint-Martin
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I \/ocs de contrats

Les modalités contractuelles refletent une diversité d'approches, entre emploi temporaire et insertion progressive :
* Intérim ou intérim d'insertion : 37
« CDD de longue durée : 27
-CDI:6

Bien que l'intérim prédomine, la part de CDD et de CDI montre une orientation vers I'emploi durable pour une partie des
bénéficiaires.

B O uclques exemples de grands chantiers avec une clause
d'insertion

« COLLECTIVITE

+ Abattoir : 987 heures d'insertion ont été réalisées, représentant une contribution significative a 'emploi local pour 3
employés en insertion ;

+ Réhabilitation de I'Office du Tourisme : 340 heures d'insertion, un pas vers l'inclusion, bien que le volume soit
relativement modeste ;

« Eclairage public : Pour un montant de 100 000 euros, entre 70 et 110 heures d'insertion sont générées. Au total, ce
chantier a permis d'atteindre approximativement 10 000 heures pour 10 personnes ;

+ College 900 : 16 000 heures d'insertion pour 18 personnes. Dans le cadre de ce chantier, un partenariat a été établi
entre le centre de formation FOR IDN et I'entreprise GTM, orchestré par le facilitateur de la collectivité. GTM a ainsi
pris l'initiative d'organiser une formation dipldmante, ce qui représente une réponse adaptée aux besoins du marché
local. Les personnes formées bénéficient d'une alternance qui leur permet d'acquérir des compétences dans des
conditions propices a I'apprentissage.

« College (600) : 20 personnes en insertion, bien que le turnover élevé des intérimaires souléve des questions sur la
pérennité des emplois.

« Enlevement des véhicules hors d'usage : 70 heures par tranche de 100 000 euros, impliquant 2 personnes.

+ Réhabilitation des gendarmeries : 6 500 heures d'insertion pour 10 personnes, soulignant une action efficace.

* PARTENAIRES

- Cité administrative :- 18 000 heures d'insertion, impliquant 7 personnes pour ICM et 6 pour leur sous-traitant,
avec une perspective d'augmentation des chiffres a l'avenir.

Le champ d'intervention du facilitateur des clauses sociales s'étend a un réseau partenarial initié par ce dernier.

N Pistc d'amélioration

Une implication plus forte des entreprises partenaires dans le processus de formation permettrait de cocréer des
programmes adaptés, garantissant ainsi que les compétences acquises répondent directement aux exigences des postes
disponibles. Cela favoriserait non seulement une meilleure employabilité des bénéficiaires, mais aussi une intégration
réussie dans le tissu économique local.

Entre 2023 et 2024, le recours aux clauses d'insertion sociale dans les marchés publics de la Collectivité de Saint-Martin a
conduit a une augmentation du nombre de recrutements, passant de 30 a 40 personnes. Ce dispositif s'affirme comme un
levier structurant de la politique locale d'inclusion professionnelle. Cette progression illustre une mobilisation croissante
des marchés publics au service de I'emploi des publics les plus éloignés du marché du travail.

Bien que le secteur du batiment représente actuellement la majorité des heures d'insertion générées par les clauses, la
Collectivité reconnait Iimportance d'étendre ces initiatives a d'autres domaines d'activité. Les métiers de I'événementiel
et les prestations intellectuelles sont des secteurs porteurs qui peuvent également bénéficier d'une intégration de cet outil
juridigue.

DISPOSITIFS D’EMPLOI PORTES PAR LA COLLECTIVITE 2022 — 2024







Ce diagnostic révele un territoire en tension mais aussi en transition. Malgré une structure démographique
favorable et une offre de formation en développement, les freins a l'insertion restent nombreux : niveau
de qualification insuffisant, inadéquation entre formation et métiers en tension et vulnérabilité accrue de
certaines catégories de la population comme les femmes et les jeunes ayant décroché. Par ailleurs, 'analyse
des données met en lumiere une potentielle précarisation du marché du travail avec 52% des recrutements
intervenus en 2024 sous forme d'intérim, une récurrence des inscriptions a France Travail et une fragmentation
des parcours professionnels.

Pour répondre a ces défis, les solutions ne peuvent étre standardisées. Elles doivent étre ciblées, innovantes
et ancrées dans les réalités locales. Cela suppose un renforcement des passerelles entre formation et emploi,
un accompagnement plus individualisé des publics en difficulté, et une adaptation dynamique de la carte des
formations aux besoins économiques.

Enfin, ce diagnostic plaide pour une gouvernance partagée, intégrant les entreprises, les acteurs de la
formation, les institutions, et surtout les usagers eux-mémes. La clé d'une politique de I'emploi efficace a
Saint-Martin réside dans notre capacité collective a faire converger les efforts vers une ambition commune :
redonner a chacun sa place dans le tissu économique et social de I'le.

CONCLUSION
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